Liebe Leserinnen und Leser,

seit gut einem Monat durfen keine 60-Watt-Glihbirnen
mehr hergestellt werden. Was uns Verbrauchern zu
Hamsterkaufen unseres geliebten Leuchtmittels bringt,
hat auf den Energieverbrauch und die Umwelt groB3e
positive Auswirkungen.

Und wie sieht das bei der 6ffentlichen StraBenbeleuch-
tung aus? Auch hier gelten Fristen, um die Beleuchtung
effizienter zu machen. Ab 2015 verlieren Quecksilber-
dampflampen ihre Zulassung. Somit befinden sich viele
von lhnen in der Pflicht, ihre Beleuchtung zu sanieren.
Einfacher gesagt als getan: Hier muss genau geplant
und vorbereitet, die Regelungen des Vergaberechts ein-
gehalten werden. Doch die Vorteile einer Erneuerung
sind klar. Sie sparen sich mit einer effizienten Beleuch-
tung enorme Kosten! Die Vielzahl der Leuchtmittel stellt
wohl die groBte Hirde da — fur einen Uberblick tber
Dammung, LED & Co. helfen Ihnen hier Leuchtenparks.
Neben drei dieser Parks stellen wir hnen verschiedene
Modelle zur Aufgabenerfillung vor. Mit den Grund-
lagen zur Planung und den Regelungen des Vergabe-
rechts sind Sie auf die Sanierung lhrer Beleuchtung op-
timal vorbereitet.

Im Herbst ist nicht nur eine gute StraBenbeleuchtung,
sondern auch das Friedhofswesen ein groBes Thema.
In dieser Ausgabe finden Sie alles Wissenswerte zum
Friedhofswesen. Auf welche Punkte aktuell Wert ge-
legt werden muss und wie Sie lhre Friedhofe als Orte
der Ruhe und Besinnung gestalten, erldutert lhnen Herr
Vogel der Stadt Karlsruhe. Nutzen Sie auch die Uber-
sicht zu den Unterschieden der Friedhofsbagger fur Ihre
Verwaltung!

Kommunale 2011 — vom 19. bis 20. Oktober

Wir stehen in den Startléchern zur Kommunale 2011 in Nirnberg. Sie sind auch auf der Messe?
Dann freuen wir uns sehr Sie an unserem Stand 626 in Halle 12.0. begrtiBen zu durfen!

| Editorial

AuBerdem erhalten Sie:

Arbeitszeitrecht: So halten Sie die Regelungen
rechtssicher ein!

Interessante Berichte zur Vorbereitung auf den Win-
terdienst und die Mdéglichkeiten der Salzlieferungen

Interview Miinchner Oktoberfest: So wird das groB-
te Volksfest der Welt geplant, organisiert und auf-
gebaut!

Viel SpaB beim Lesen der Oktober-Ausgabe und beste
GruBe

Redaktion , der bauhofLeiter”

www.bauhof-leiter.de
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Friedhofsverwaltung | Tipps und Infos

Die Finanzierung der Friedhofe wird leider nicht von den Engeln auf den Grabern iibernommen

emeinde- und Friedhofsverwaltungen werden in

den letzten Jahren mit gesellschaftlichen Verande-
rungen konfrontiert und sehen sich Herausforderungen
gegenUber, denen mit den bisherigen Instrumenten und
den bewahrten Praktiken nicht mehr Rechnung getra-
gen werden kann.

Wahrend die Gemeinden Uber Jahrzehnte ihre Fried-
hofe und Friedhofsprodukte als Monopolisten den Bir-
gerinnen und Blrgern angeboten haben, fallt diese Si-
tuation immer mehr den logischen Regeln des Markts
zum Opfer. Immer 6fter halten private Unternehmen
eigene Raumlichkeiten zur Aufbewahrung und Verab-
schiedung von Verstorbenen vor. Zunehmend erfolgt
die Beisetzung nicht mehr auf einem Friedhof, sondern
in einem Friedwald, einem Ruheforst, in der Oase der
Ewigkeit oder auf hoher See. Von der beangstigen-
den Zunahme der anonymen Bestattungsarten ganz
zu schweigen. Mit dieser Entwicklung, die sich leider
immer mehr selbst verstarkt, wird die Finanzierung der

Friedhofe immer schwieriger und zeigt sich in der Regel
durch steigende Gebihren, die wiederum den beschrie-
benen Trend noch mehr verstarken.

Um unsere Friedhtfe optimal zu verwalten und um si-
cherzustellen, dass die gewachsene Friedhofskultur er-
halten und im Sinne der Nutzer weiterentwickelt wird,
bedarf es des professionellen Umgangs mit Friedhofs-
planung, Management, Offentlichkeitsarbeit, Finanzie-
rung und wirtschaftlichem Betrieb der Friedhofe.

Friedhofsplanung

Bereits bei der Planung der Friedhdfe muss auf die Be-
durfnisse der Nutzer wesentlich starker eingegangen
werden, als dies in der Vergangenheit der Fall war.
»Quadratisch, praktisch, gut” ist out. Die Planung muss
so liebevoll erfolgen, dass sich die kiinftigen Friedhofs-
nutzer wohl fiihlen und eine maglichst optimale Unter-
sttzung in ihrer Trauerbewaltigung haben.

WWW. -leiter.de
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Tipps und Infos | Friedhofsverwaltung

Friedhofe sind Orte fur die Lebenden, und fur diese soll-
ten sie auch geplant werden. Gute Planungen kosten-
glnstig umzusetzen und die Folgekosten in vertretba-
rem Rahmen zu halten, bedarf einiger Erfahrungen in
der Friedhofsplanung. Neben etablierten Planungsbdiros
bietet auch die Arbeitsgemeinschaft Friedhof und Denk-
mal (AFD) in Kassel entsprechende Unterstlitzungen an.

Der Hauptfriedhof in Karlsruhe ist fiir viele Besucher ein Ort der Ruhe
und Besinnung

Angebote

Auf einem Friedhof sollte jeder das Angebot finden,
das er sich personlich winscht. Wer an einem Baum
bestattet werden will, sollte nicht auf einen Friedwald
ausweichen mussen.

Mobile BaustrafRen

Wir verlegen und vermieten
®» BehelfstralRen

®» Fahrbleche
®» Baggermatratzen

Just-in-time Service

» Rent a Street

» Kunststoffplatten
®» Spezialkonstruktion
®» | astverteilerplatten

Tietje & Wittrock GmbH

21107 Hamburg - IndustriestralRe 126
Telefon (040) 307 8466 - Telefax 753 1080
E-Mail: rent.a.street@t-online.de

Fordern Sie kostenlos unsere

Informationsunterlagen an!

Soll die Verpflichtung zur Grabpflege vermieden wer-
den, kann in Kooperation mit Friedhofsgartnern eine
ansprechende Sammlung an Alternativen erarbeitet
werden, die die Grabpflege beinhalten und fur den
Nutzer bezahlbar sind. Die oft nachgefragten Rasengra-
ber kénnten durchaus mit Blumenbeeten aufgewertet
werden. So entstehen statt trostloser Grabflachen an-
sprechende und aufwertende Gedachtnislandschaften.

Offentlichkeitsarbeit

Um den Wert eines Friedhofs in der Bevdlkerung positiv
zu beeinflussen, muss wie flr andere Einrichtungen der
Gemeinde eine Marketingstrategie entwickelt werden.
RegelmaBige Berichte Uber neue Angebote und anspre-
chende Produktunterlagen sind ebenso wichtig wie die
eine oder andere Veranstaltung, die das Interesse der
Menschen auf den Friedhof richten kann. Die Zeiten, in
denen alle Verstorbenen auf dem Friedhof der jeweili-
gen Wohngemeinde bestattet werden, sind langst vor-
bei. Unglnstige Entwicklungen, wie z. B. in Hannover,
wo mehr als 30 % der Verstorbenen nicht mehr auf
Friedhofen der Stadt beigesetzt werden, kdénnen mit
den richtigen MaBnahmen vermieden werden.

Dieser Bereich des Karlsruher Friedhofs tragt den Namen , Andacht”
und ist Teil der Dauerausstellung Aspekte

Finanzierung

Das strategische Vorgehen im Bereich der Finanzierung
entscheidet in groBem Umfang Uber Erfolg bzw. Miss-
erfolg eines Friedhofs. Wahrend bisher im kameralen
Haushaltsrecht nach dem Grundsatz der Jahrlichkeit
verfahren wurde und die entstandenen Einnahmen dem
laufenden Haushaltsjahr zugerechnet wurden, zwingt
das neue Haushaltsrecht der kaufmannischen Buchfiih-
rung zur Erstellung einer Bilanz.
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Hierbei mussen die fur kUnftige Jahre gezahlten
Grabgebuhren in der Passiven Rechnungsabgrenzung
dargestellt werden. Da es sich hierbei um Investitionen
der Grabnutzer handelt, mit denen kinftige Kosten
abgedeckt und finanziert werden sollen, ist es not-
wendig, dass diese Rechnungsabgrenzung nicht nur
statisch, das heit zum urspringlichen Wert, vorge-
nommen wird, sondern dass eine dynamische Rech-
nungslegung erfolgt. Hierbei sollte das Kapital, das
far in der Zukunft liegende Zeitrdume bezahlt wur-
de, zu einem moglichst hohen Zinssatz seitens der
Gemeinde verzinst werden. Mit dem Kapital arbeitet
ja die Gemeinde und spart sich in gleicher Héhe die
Aufnahme von Fremdkapital. Vorzuschlagen ware eine
Verzinsung nach dem kalkulatorischen Zinssatz der
Gemeinde. Zu diesem Zinssatz lasst sich die Gemeinde
ihre eigenen Investitionen, z. B. flr den Bau eines
Friedhofs, verzinsen und Uber die Kalkulation vom Ge-
bldhrenschuldner bezahlen. Es ist nur logisch, dass die
Nutzer in diesem Sinne von der Gemeinde gleich be-
handelt werden. Nur so lassen sich kinftig drastische
GebUhrenerhéhungen mit fatalen Folgen fur unsere
Friedhofskultur vermeiden.

Wirtschaftlicher Betrieb von Friedhéfen

Fur eine Einrichtung, wie einen Friedhof, die

Friedhofsverwaltung | Tipps und Infos

AbschlieBend mdéchte ich auf das Positionspapier zur
kinftigen Struktur des Friedhofs- und Bestattungs-
wesens, das Uber den Deutschen Stadtetag im Jahr
2008 veroffentlicht wurde, hinweisen. Dort sind wei-
tere Feststellungen und Handlungsempfehlungen far
die Verantwortlichen unserer Friedhofe enthalten.

Matthéus Vogel
Friedhofs- und Bestattungsamt Karlsruhe

Friedhofe in Karlsruhe

Dipl.-Verwaltungswirt Matthaus Vogel ist in Karls-
ruhe fur das gesamte Friedhofswesen mit insge-
samt 27 Friedhofen, ca. 95 ha Flache und einem
Jahresbudget von ca. 12 Mio. Euro zustandig.
Wahrend der letzten funf Jahre hat er den Fried-
hofs- und Bestattungsbereich in Karlsruhe zu ei-
nem der modernsten und kundenorientiertesten
Dienstleistungsbereiche in Baden-Wirttemberg
bzw. dem Bundesgebiet entwickelt. Der Haupt-
friedhof in Karlsruhe ist ein Aushdngeschild in
ganz Deutschland.

Uberwiegend durch die Nutzer finanziert werden
muss, ist es selbstverstandlich, dass wirtschaftli-
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che Maglichkeiten beim Bau, der Verwaltung und
dem Betrieb dieser kostenrechnenden Einrichtung
maoglichst umfassend realisiert werden. Eine hohe
Wirtschaftlichkeit bei der Aufgabenerledigung
wird deshalb vorausgesetzt. Auf detaillierte Dar-
stellungen zur Wirtschaftlichkeit wird an dieser
Stelle verzichtet, weil ich diese Bewertung jedem
Verantwortlichen fir einen Friedhof zutraue.

Ob etwas in Eigenregie oder mittels Vergabe
erledigt wird, kann aufgrund der unterschied-
lichen ortlichen Gegebenheiten nur schwer
beurteilt werden. Tatsache ist, dass sehr un-
terschiedliche Aufgabenverteilungen sinnvoll
und damit rationell und wirtschaftlich sind.
Insbesondere die Zusammenarbeit mit den am
Friedhof tdtigen Firmen, wie z. B. Bestatter,
Gartner, Bildhauer, kann sich sehr positiv auf die
Wirtschaftlichkeit auswirken. Gelingt es, die am
Ort tatigen Gewerke fur den Friedhof zu moti-
vieren, kénnen in Kooperation mit den Genann-
ten qualitativ hochwertige Angebote entwickelt
und der Bevolkerung angeboten werden.

FREIER VERB"ANDSGEPRI'.'IFTER
SACHVERSTANDIGER

fir StraBenverkehrstechnik
Fach te fur B herung

Talheimer StraBe 17
74081 Heilbronn
www.ah-verkehrstechnik.de

Einladung

RSA-Seminar

Baustellensicherung

an innerortlichen und
Landes-/Bundesstralen
fur Verantwortliche
geman MVAS 99.

am 10. November 2011
in Heilbronn

1-Tagesseminar fiir Bauhofleiter, Mitarbeiter
von Ordnungsamtern, Vorarbeiter von Baufirmen etc.

198,00 € inki. Mwst.

pro Person

Seminarpreis inklusive Infomaterial,
Pausenverpflegung und Mittagessen

alle Informationen unter:

Telefon 07131-250 500
Telefax 07131-250 600
ah.verkehrstechnik@t-online.de

Freier Sachversténdiger
fur Strassenverkehrstechnik.
Tatigkeitsschwerpunkt:
Baustellensicherung
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